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spreminjati

Sonja Klopéi¢ velja za eno izmed

najprepoznavnejsih direktoric/me-

nedzerk v Sloveniji. V podjetju Oria
Computers je Ze vse od leta 1989, od leta
1993 je direktorica. Zaveda se, da je vedno
potrebno iskati najboljse resitve, prepo-
znavati razlicne vzorce in jih povezovati
v celoto. Pravi, da so razvojno usmerjeni,
inovativni in kreativni, hkrati pa vse pro-
cese izvajajo skladno z zahtevami sistema
kakovosti. Podjetnisko okolje v Sloveniji
se ji ne zdi vzpodbudno, premalo je pomo-
¢inovoustanovljenim podjetjem, $e vedno
pa nismo navajeni na podjetnisko razmi-
Sljanje. Zelo blizu ji je misel, da zaklad ni
cilj, ampak pot, po kateri hodis.

M.D.: Po studiju in univerzitetni diplomi iz
elektrotehnike ste se zaposlili v podjetju ETI
Izlake, leta 1988 pa ste sodelovali pri usta-
novitvi podjetja Oria, v katerem ste tudi na-
daljevali svojo pot. Nam lahko podrobneje
predstavite svojo kariero?

S. Klopci¢: "V gimnaziji sem pristala v zen-
skem razredu, zato sem si za nadaljevanje o-
lanja izbrala bolj mosko okolje. Ze na fakulteti
sem se vkljucevala povsod tam, kjer je bilo
potrebno kaj organizirati in povezovati. Tako
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sem sodelovala v takratnem Zdruzenju $tu-
dentov elektrotehnike Jugoslavije, na Elek-
trofakulteti v Ljubljani pa sem bila predsedni-
ca takratne mladinske organizacije. Poslovno
pot sem pricela v razvojnem oddelku podjetja
Eti (takrat 3e Elektroelement) na Izlakah. Moja
pripravniska naloga je bila razvoj ra¢unalni-
$ko vodene naprave za preskusanje elektri¢-
nih odklopnikov. Projekt sem od zasnove do
celotne izvedbe (tudi nacrtovanja tiskanega
vezja in programiranja procesorja Z80) izpe-
ljala sama. Za razvoj naprave sem leta 1988
prejela obcinsko nagrado za inovacijo. Pojav
osebnih racunalnikov je zelo pritegnil mojo
pozornost - Zze med Studijem me je zanimal
digitalni svet. Zacutila sem, da se razvija nova
industrija, in Zelela sem igrati aktivno viogo v
tem dogajanju. Enako so razmisljali tudi moji
prijatelji in skupaj smo ustanovili podjetje. V
Orii sem se zaposlila ze leta 1989 kot vodja
projektov, leta 1993 pa sem (po prihodu z
drugega porodniskega dopusta) postala di-
rektorica podjetja Oria Computers”

M.D.: Vodite podjetje, ki spada med najino-
vativnejse v Sloveniji. V éem je vasa skriv-
nost? Po cem se najbolj razlikujete od dru-
gih podobnih podjetij?

5. Klopéi¢: “Radi imamo izzive. Hocemo
spreminjati stvari. Imamo pogum preskugati
novosti. Imamo izkusnje in dobro teoretic-
no podlago z razlicnih poslovnih podrogij.
Najpomembnejse pa je to, da se zavedamo,
da je potrebno povezovati ljudi z razli¢nimi
znanji in iz razlicnih okolij. Znamo povezo-
vati sisteme. Vedno is¢emo najboljse resitve,
prepoznavamo vzorce in jih povezujemo v
celoto. Smo razvojno usmerjeni, inovativni in
kreativni, hkrati pa vse procese izvajamo skla-
dno z zahtevami sistema kakovosti. Z vsako-
dnevnimi aktivhostmi Zelimo ustvariti takino
okolje, da se bodo zaposleni pri svojem delu
razvijali in pri tem obéutili globoko zadovolj-
stvo. Zato razvijamo nove nacine vodenja in
organizacije zaposlenih, kjer igra vsak posa-
meznik pomembno vlogo. Prepricani smo,
da tudi s tem spros¢amo dragoceni kreativni
potencial v ljudeh, ki se rezultira v inovacijah
navseh podrogjih. Ze pred petimi leti smo za-
crtali ambiciozno strategijo razvoja zaposle-
nih. Ravno zdaj preverjamo rezultate in lahko
recem, da smo na dosezen razvoj vsakega
posameznika in podjetja kot celote upravice-
no ponosni. Pomembna elementa strategije
sta bila prevzemanje lastne odgovornosti za
znanje in pa treningi za klju¢ne kadre. Prav




to je spodbujalo razvoj novih oblik vodenja
in nacin zajemanja in prenosa znanja v pod-
jetju. Za dosezke smo prejeli tudi priznanje
Instituta za ucece se podjetje!”

M.D.: Kaksno okolje je Slovenija za podjetni-
Stva? Kaj bi se moralo spremeniti, da bi bilo
to okolje bolj vzpodbudno, konkurenénejse,
inovativnejse?

S. Klopcic: "Podjetnisko okolje v Sloveniji ni
spodbudno. Nastaja zelo malo novih podjetij
in namesto, da bi podjetnike, ki se vseeno od-
lotijo za to zahtevno pot, maksimalno podpr-
li, ponavadi ¢akamo, da se izkazejo sami, in jih
podpremo $ele takrat, ko pomodi pravzaprav
ne potrebujejo vec. Premalo ljudi se odloca

nekako $e ne razume in obi¢ajno neuspeh
podjetnika oZigosa za vedno. Za razvijanje
bolj podjetniskega nacina razmisljanja bi mo-
rali poskrbeti Ze v izobrazevalnem procesu,
kjer bi radovednost, inovativnost, individu-
alnost in uspesnost postale vrednote. Uéenje
pravilnega komuniciranja med ljudmi je tudi
pomembno, saj do velikih problemov nava-
dno pripeljejo majhni nesporazumi. Ni pa
potrebno ¢akati, da s korenito prenovo zac-
nemo v solstvu — bolj vzpodbudni sistem lah-
ko za¢nemo - s koraki v pravo smer - graditi
takoj. Ze danes se lahko vsak uradnik vprasa,
kako lahko s svojim delom pomaga, da bo
na primer upravni postopek izveden hitreje,
kako je lahko pri sprejemanju odlocitev hi-
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NA POTI USPEHA

barva: zelena

zival: delfin

Sport: vse igre z Zogo, pozimi najraje kosarka,

poleti odbojka na mivki

pijaca: pravi caj, skrbno pripravljen in uzit v
dobri druzbi

avtomobil: nimam posebnega izbranca

— mora biti udoben in po moznosti z avtomatskim
menjalnikom

modni kreator/obleka: po trenutnem
navdihu, vendar najveckrat Mura

razvada: (okolada

M.D.: Glede na to, da Zivimo v okolju, ki od
nas zahteva globalno povezanost, me zani-
ma, kako pomembne se vam zdijo medna-
rodne izkusnje?

S. Klopéié: “Mednarodne izkusnje soizredno
pomembne, ker irijo obzorje, pomagajo, da
pogledamo na stvari z drugega zornega kota,
spodbujajo razumevanje drugaénosti. Tudi
primerjava poslovnih praks po svetu je za
podjetja zelo koristna in je vir idej za izboljsa-
ve.V Orii se zato aktivno vklju¢ujemo v razli¢-
ne mednarodne projekte, kjer nasi zaposleni
pridobivajo dragocene izkusnje in poslovne
povezave. Pred ¢asom, ko so bili sejmi $e po-
membnejsa oblika spoznavanja partnerjev,

smo nastopali tudi na sejmih v tujini, med

PODJETNIK, KI MU JE PRVI POSKUS SPODLETEL, LAHKO DOSEZE IZREDNE USPEHE V
NASLEDNJEM PODJETJU. TEGA NASA DRUZBA NEKAKO SE NE RAZUME IN OBICAJNO NEUSPEH

za podjetnistvo tudi zato, ker se bojijo neu-
speha. Moramo razumeti, da so nova podje-
tja izredno ranljiva in je neuspeh pravzaprav
naravni del ciklusa. Podjetnik, ki mu je prvi
poskus spodletel, lahko doseZe izredne uspe-
he v naslednjem podjetju. Tega nasa druzba

PODJETNIKA 0ZIGOSA ZA VEDNO.

trejsi in uporablja zdravo logiko, ne pa da isce
kritie v mnozici nezivljenjskih predpisov...
Razmislek in Se vecje aktiviranje potencialov
bo potrebno tudi v gospodarstvu, saj je nas
razvoj v primerjavi z razvojem na hitro rasto-
¢ih tujih trgih prepocasen.”

njimi na sejmu vseh sejmov — CeBitu. Mislim,
da je zelo pomembno tudi sodelovanje v
razli¢nih evropskih razvojnih projektih. Na ta
nacin lahko podjetja iz Slovenije vplivamo na
razvoj na podrodjih, ki so za nas pomembna.
Tako je na primer Oria Computers ¢lani- @0
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