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Intervju: Sonja Klop¢i¢

Slovenska podjetja zaostajajo predvsem zato,
ker €akajo, da jim bodo ponudniki ponudili ide-
alno resitev po meri. Cakanje ni prava odloéi-
tev. Idealnih reSitev ni, lahko se pa z razvojem
resitev priblizujemo Zelenemu stanju ter
usvajamo znanje in izkudnje, ki so potrebni za
konkuriranje na svetovnem trgu. S tem, ko ¢a-
kamo, da bomo prevzeli Ze drugod preskuge-
ne resitve, izgubljamo tekmo. Prava usmeri-
tev je, da se zanaSamo na svoje znanje in in-
ventivnost in smo pripravijeni na svoji kozi
preskusiti novosti. Samo lasten razvoj nam
lahko pomaga zmagovati, prevzemanje drugih
resitev pa slej ko prej vodi v cenovno tekmo in
boj za obstanek. Tako pri slovenskih podjetjih
velikokrat pogre$am pogum, da bi prva pre-
skusila novosti, se pri tem seveda sre¢ala tudi
z napakami, vendar prej kot konkurenca, in bi
se iz njih tudi prej kaj nauéila. Najvegje tvega-
nje je, €e nikoli ne tvegas, in morda se tega
premalo zavedamao.

Kako smo primerljivi z drugimi

evropskimi drZavami?

V pogovorih z logistiénimi strokovnjaki iz dru-
gih evropskih drzav sem pogosto presenece-
na, ko slisim, kaksne novosti preskusajo, uva-
jajo nove sisteme in da povezovanje razliénih
udelezencev v logisticni verigi pri tem ni pro-
blem. Pred kratkim je na primer strokovnjak
iz Finske predstavil projekt, kako z uporabo
nove tehnologije zajemanja podatkov in spro-
tnega prenosa prek omrezja GSM v bazo po-
datkov kaznuijejo voznike, ki so napacno parki-
rali avtomobile. Ce pri tem pomislim, da pri-
merjanje z drugimi evropskimi drzavami Zal ni
vet prava primerjava, saj je trg globalen, me je
nadega zaostajanja kar malo strah.

Kaksna je ponudba reSitev za
informatizacijo logistike pri nas?

V Sloveniji so prisotni skoraj vsi svetovni poru-
dniki sistemov za nacrtovanje virov v podjetju
ERP [Enterprise Resource Planning), ki v okvi-
ru svojih reditev ponujajo tudi module za logi-
stiko. Te module je treba nastaviti tako, da
lahko podpirajo logistiéne procese, to pa brez
pogloblienega poznavanja procesov ni izve-
dljivo. Vodilnih svetovnih ponudnikov speciali-
ziranih logisticnih resitev v Sloveniji skoraj ni
[na primer i2), ker zanje nismo zanimiv trg.
Med slovenskimi ponudniki je bila Oria Com-
puters prva, ki je Ze pred leti razvila celovito
resitev e-logis. V njej smo zdruzili nage znanje
in izkuinje s podroéja logisti¢énih procesov, in-
formacijskih tehnologij in inventivne pristope
k resevanju logistiénih problemov. Vendar
sam programski paket ni dovolj. Potrebna sta
dobro poznavanje trenutnih procesov, poglo-
bljeni razmislek o moZni optimizaciji, Zele na-
to pride na vrsto informacijska podpora. Zato
smo se usmerili tudi v svetovanje pri prenovi
logisti¢nih procesov.

Kako se bo, z vidika informatizacije,

po vaSem mnenju razvijala logistika

v Sloveniji?
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Sonja Klopéic: Pri slovenskih podjetjih velikokrat pogre3am pogum, da i prva preskusi-
la novosti, se pri tem seveda srefala tudi z napakami, vendar prej kot konkurenca, in bi
se iz njih tudi prej kaj nautila. Najvetje tveganje je, €e nikoli ne tvegas.

Tudi z informatizacijo logisti¢nih procesov bi
Slovenija lahko bolj izkoristila svoj poloZaj na
kriZisu V. in X. vseevropskega koridorja, Lo-
gisticne storitve lahko neposredno odpirajo
nova delovna mesta in posredno vplivajo na
povecevanje zaposlitev v podpornih dejavno-
stih. Bremen ima na primer natanéno prera-
¢unano, koliko delovnih mest se v spremlje-
valnih dejavnostih odpre zaradi nove zaposli-
tve v pristaniscu. Celotno mesto in regija raz-
misljata logisti¢no. Tako na primer v mestu
preskusajo nov koncept za mestno preskrbo -
elektricne tovornjake s posebno prirejenimi
prostori za tovor. Da bomo v Sloveniji lahko iz-
koristili potencial na sti¢is&u dveh koridorjev,
mora usklajeno sodelovati veliko udelefen-
cev, od gospodarstva, regije do drzave.

Kaj ponuja Oria Computers glede
informatizacije logistike?

Pristop Orie Computers k informatizaciji logi-
stike je celovit. Najprej glede na trenutno sta-
nje procesov in z upodtevanjem strateskih ci-
ljev uporabnika zaértamo konéna Zeleno sliko
logisticnih procesov. Nato se sliki priblizujemo
po obvladljivih korakih. Zavedamo se, da pre-
nova procesov potrebuje svoj ¢as in da zapo-
sleniv logistiki, enako kot drugod, obicajno ni-
so naklonjeni spremembam. Zate smo prav

na uvajanje novega natina delovanja e po-
sebno pozorni in ponujamo uporabnikom vso
potrebno podporo. Cim bolje Felimo izkoristiti
tudi sistem ERP, ki ga imajo nasi naroéniki.
Zato smo poskrbeli za povezave s SAP, Scala,
Baanom, Navisnom in drugimi. Z nagimi izku-
Enjami in znanjem Zelimo prispevati k razvoju
logistike v slovenskem prostoru. Tako smo 3e
pred leti ustanovili klub e-logis, ki zdruzuje lo-
gisticne strokovnjake iz gospodarstva in aka-
demskega sveta. Pogosto namret bolj nefor-
malne oblike pomembno pripomorejo k izme-
njavi idej, primerjavi najboljgih praks in s tem
k hitrejSemu razvoju.

Kako gledate na uvajanje RFID?

0Od tehnologije RFID pri¢akujemo veliko. Po
Evropi in svetu poteka veliko razli¢nih projek-
tov glede njene uporabe. V enega takénih je
vkljucena tudi Oria Computers. To je projekt
SToP, katerega cilj je razviti sisteme, ki bodo
preprecevali trgovanje s ponaredki, na primer
zdravili, nadomestnimi deli, tekstilom, luksu-
znimi izdelki. Glede RFID smo aktivni tudi v
Sloveniji, saj smo skupaj s srediséem za elek-
tronsko poslovanje fakultete za organizacijske
vede ustanovili RFID Living Lab, kjer- lahko
Studentje in drugi zainteresirani testirajo de-
lovanje teh sistemov.




